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- MENSAGEM DO PRESIDENTE —

Estimados Municipes!

Estamos perante a apresentacdo da Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2024, um
instrumento de Planeamento e de Gestdo de suma importancia para a agenda de desenvolvimento do
municipio, o quarto e o Gltimo do presente mandato (2020-2024).

Momento propicio para se proceder a um balanco de todo o mandato.

O percurso até agora foi de enormes desafios, tendo em conta que o presente mandato iniciou sob o signo
da COVID19 e cujo impacto se refletiu nos dois primeiros orcamentos da presente equipa camararia.

A agravar o cenario de extrema imprevisibilidade, provocado pela Pandemia do Corona Virus, veio o
conflito entre a Russia e a Ucrénia.

Por outro lado, a seca prolongada, em decorréncia das mudancas climaticas, a nivel planetario, a dispersao
do territorio, a fraca capacidade de arrecadacdo de impostos municipais, a falta de infraestruturas e de
investimentos publicos em éareas estratégicas que reforcem a coesao social e impulsionem a atividade
econdmica e a competitividade do municipio, impuseram limitacGes de varia ordem, condicionando 0s
resultados e a Visdo de desenvolvimento sustentavel para o municipio.

Contudo, podemos afirmar, convictamente, que ha ganhos incrementais em varias areas, e a presente
proposta de Plano e Orcamento reflete o nosso firme proposito de continuar a ampliar positivamente a
nossa atuacdo governativa, para que possamos elevar Ribeira Grande de Santiago a um patamar
desenvolvimentista, onde haja oportunidades para todos, competitividade e coeséo social.

Assim, desde logo, destacam-se iniciativas como impulso na cooperagdo entre municipios, bem como
refor¢o da comunicagdo, que se quer cada vez mais transparente e democratico, de modo a fomentar uma
participacdo mais ativa e proativa da comunidade em relagéo as prioridades e a nossa agenda municipal.
Por outro lado, em 2024, intensificaremos 0s nossos esfor¢cos no sentido de fomentar uma maior
modernizacao e resiliéncia dos setores-chave deste municipio, a saber, os da agricultura, pecuéria e pesca.
Com vista a impulsionarmos a competitividade, envidaremos todos 0s nossos esforgos para criarmos um
ambiente mais favoravel para crescimento e o fortalecimento do setor do comércio e do turismo.

A nivel cultural, impulsionaremos as iniciativas perspetivando agregar mais valor a nossa esséncia e a

nossa oferta, enquanto Berco da Nacéo.



Em matéria do ambiente e do saneamento, investiremos fortemente em iniciativas que promovam
comunidades mais ambientalmente conscientes, a par de esfor¢os adicionais para melhorar 0s nossos
servigos de limpeza urbana.

No que toca ao eixo infraestruturas, o enfoque sera na requalificacdo ambiental e urbana.

Na &rea social e salde, reforcaremos as iniciativas de apoio as familias carenciadas e grupos vulneraveis.
Em termos de politicas para a igualdade e equidade de género, as nossas prioridades se voltardo para o
reforco de iniciativas que levem a um maior empoderamento de mulheres, chefes de familia.

Por outro lado, apostaremos fortemente na implementacdo de programas voltados para uma maior
capacitacdo profissional e que incentivem o empreendedorismo no municipio.

Na mesma linha de prioridade, estdo investimentos previstos para a area da educacdo, juventude, desporto
e ocupacdo dos tempos livres, por forma a criar as bases para uma maior coesdo social.

Tudo para que se promova um desenvolvimento mais sustentavel, maior empoderamento comunitario e
uma efetiva qualidade de vida das familias.

O nosso compromisso para com 0s Nossos municipes vem se reforcando e este Plano de Atividades e
Orcamento é prova disso.

Porque acreditamos e perspetivamos um municipio coeso, inclusivo, prospero e com oportunidade para
todos.

Foi por isso que abragamos, em 2020, esta jornada.

O nosso empenho e esforco, para continuar a fazer mais e melhor, vem crescendo dia ap6s dia, porquanto
acreditamos na resiliéncia e nos anseios dos nossos municipes e no potencial do nosso municipio.

Um bem-haja a todos.

Cidade de Santiago, Ribeira Grande de Santiago, dezembro de 2023.

O Presidente da CMRGS,

Nelson Vaz Moreira



— INTRODUCAO —

O plano de atividades e orcamento para o ano de 2024, visa consolidar as atividades desenvolvidas
e reforcar algumas areas de intervencéo.

Em matéria de Cooperacédo e Geminacdo, o Plano de Atividades para 2024 incidira fortemente no impulso
da cooperacdo e geminagdo entre municipios, com foco no desenvolvimento sustentavel e inclusivo,
mobilizando parcerias e recursos para fortalecer a agenda municipal de desenvolvimento.

A nivel da Boa Governacdo, a aposta vai no sentido de reforcar a comunicacdo direta e
transparente com as comunidades, impulsionando, desta feita, uma participacdo ativa das mesmas nas
decisfes politicas e no desenvolvimento sustentvel, de modo a garantir uma governanca eficaz e
inclusiva, alinhada com as necessidades e potencialidades do municipio. Objetiva-se com isso, aprimorar
a capacidade de resposta, garantir uma acdo rapida e eficaz, adotar medidas preventivas e aperfeicoar a
coordenacdo e a agenda de governacdo municipal. Por outro lado, pretende-se estimular uma forte
consciéncia civica e engajamento comunitario.

No que toca a Agricultura e Pecudria, o foco sera canalizado para a sustentabilidade econémica e
social dos agricultores e criadores de gado, promovendo simultaneamente a modernizacdo, eficiéncia,
eficécia e resiliéncia das atividades agricolas, através de acdes que visem criar um ambiente propicio para
o0 desenvolvimento sustentavel e prospero no setor agropecuario, considerando 0s seus desafios e as suas
potencialidades.

No setor das Pescas, a incidéncia serd na promocdao do desenvolvimento sustentavel das atividades
pesqueiras, com o objetivo especifico de melhorar as condi¢des de trabalho e renda dos pescadores e
peixeiras do municipio, de modo a criar um ambiente favoravel para o crescimento sustentavel e o
aumento da qualidade de vida dos profissionais do setor pesqueiro.

No dominio do Comeércio, buscar-se-a criar um ambiente propicio para o crescimento sustentavel,
através de acOes coletivas que busquem fortalecer o setor comercial, promovendo um ambiente
empresarial dindmico e sustentavel no municipio.

Em matéria do Turismo, um conjunto de ac¢Oes serdo levadas a cabo no sentido de impulsionar o
impacto da atividade turistica, de modo a aprimorar a experiéncia do turista e impulsionar o
desenvolvimento econémico e 0 bem-estar dos residentes.

No que diz respeito a Cultura e Patrimdnio, o foco residira no reforgo do enriquecimento da vida
cultural local, impulsionando ac¢des e oportunidades para expressao artistica, sob todas as formas, de modo
a fortalecer a identidade cultural e contribuir para a preservacéo e valorizagdo do patrimonio cultural e

historico local.



Na area do Ambiente e Saneamento, as prioridades recairdo sobre diversas iniciativas que refletem
0 compromisso da Camara Municipal em construir comunidades ambientalmente mais conscientes, mais
ativas e limpas.

A nivel do Urbanismo e Infraestruturas Municipais, este documento contempla varios programas

estruturantes, entre os quais o da “Requalificacdo Ambiental e Urba na da Cidade Velha (Projetos POT)”,

com uma abordagem integrada e inclusiva, focando em aspetos ambientais e urbanos e buscando
conservar e valorizar o patrimonio historico-cultural da Cidade Velha, ao mesmo tempo que reforca a
aposta na revitalizacdo de espacgos publicos, perspetivando uma melhoria substancial da qualidade de vida
da comunidade local.

Outro programa igualmente estruturante ¢ da “Requalificacdo de Bairros do Municipio visa

transformar bairros como Salineiro, Bota Rama, Jodo Varela, Alto Gouveia e Porto Mosquito”, com

construcdo e reabilitacdo de ruas, pavimentacdo, melhoria na iluminagdo, seguranca residencial e
revitalizacdo de espacos publicos, para além de incluir também um eixo de fomento a arborizacéo e
paisagismo urbano, visando, assim, melhorar ndo so a infraestrutura, mas também a qualidade de vida e
0 sentido de coletividade.

O programa de “Melhoria da Acessibilidade a Localidades do Municipio” pretende otimizar o acesso a

varias localidades do municipio, de modo a impulsionar e desencravar o desenvolvimento regional e bem-
estar das populacgdes, de modo a contribuir para uma maior e efetiva coeséo social.

Outro programa igualmente importante e estruturante ¢ o de “Reabilitacdo de Praias Balneares do

Municipio”, para revitalizar as praias de Cidade Velha, Canico e Calheta de Sdo Martinho, com acgdes
concretas na reabilitacdo ambiental e seguranca das mesmas, com o proposito de impulsionar o
desenvolvimento econémico e uma maior consciéncia ambiental local.

O programa de “Requalificacdo e Construcéo de Pracas, Pracetas, Parques Fitness, Parques de Diverséo

e Miradouros” propde a melhoria da qualidade de vida e coesdo comunitaria, de modo a converter diversos
espacos publicos mais atrativos e inclusivos para atividades fisicas, de lazer e de desenvolvimento
economico.

O programa de “Reabilitacdo e Construcdo de Pocilgas e Currais Comunitarios” contempla a

reabilitacdo e construcdo de estruturas para as boas préaticas de exploragdo agropecuaria comunitaria, com
0 propdsito de melhorar os resultados da criacdo de gado, mas salvaguardando aspetos ligados ao
ambiente, saude publica e coesdo comunitaria.

O Projeto de “Melhoria da Acessibilidade ao Cemitério da Cidade Velha” focara na melhoria da

via de acesso a essa infraestrutura municipal, com pavimentacéo, sinaliza¢do, paisagismo e iluminagéo,

buscando criar um ambiente mais acolhedor e respeitoso da mesma.



No que toca ao Ordenamento do Territorio, o “Programa Municipal de Reforco da Gestdo

Territorial” objetiva aprimorar a gestdo territorial, abordando o ordenamento urbano, a preservacao
ambiental e eficiéncia administrativa. Assim, abrange a implementacdo e monitorizacdo continua do
Plano Diretor Municipal, bem como a elaboracdo e aprovacdo de Planos Detalhados. Contempla,
igualmente, a identificacdo de areas para projetos e expansdo urbana, para além de uma vertente de
capacitacdo e de implementacdo de sistemas (SIG) sistema de informacao geografica, entre outras agdes,
buscando uma gestdo territorial eficiente e em linha com as boas préticas regionais e internacionais.
Relativamente a area da Acédo Social, o Plano prevé consolidar alguns eixos fundamentais.

Assim, o “Programa Municipal de Apoio as Familias Mais Carenciadas Visando Melhores Condicées de

Habitabilidade” buscara reforgar e melhorar as condi¢des habitacionais, oferecendo apoio financeiro e
técnico, contemplando a reabilitacdo de habitacfes e das suas infraestruturas basicas, bem como visara a
melhoria da acessibilidade e a eficiéncia energética. Ainda, 0 mesmo programa contemplara programas
de capacitacdo e acompanhamento social para fortalecer as habilidades das familias beneficiarias, numa
abordagem holistica e integrada.

Outro programa estruturante e essencial, ¢ o “Programa Municipal de Assisténcia a Grupos Mais

Vulneraveis”, que visa reforgar um programa abrangente de assisténcia social para idosos, pessoas com
necessidades especiais, criancas em risco, familias precarias, imigrantes, toxicodependentes, alcodlatras
e pessoas em conflito com a lei, abrangendo apoio financeiro, acesso a servicos de salde, educacao,
formacdo e integracdo comunitaria.

No “Programa de Consolida¢do da Loja Social” previsto no Plano propde otimizar e ampliar

assisténcia e promover o bem-estar duradouro no seio dos mais vulneraveis. Assim, além da distribuicao
de bens, o programa preveé direcionamento para salde integral e formacéo para beneficiarios vulneraveis,
objetivando alivio imediato e empoderar os beneficiérios, de modo a sairem o mais rapidamente possivel
da situacdo de vulnerabilidade socioeconémica em que se encontrarem.

O “Programa de Consolidacdo do Comité Municipal da Crianca e do Adolescente”. busca

fortalecer sua atuacdo na defesa e promocdo dos direitos desses grupos, com politicas publicas
conducentes a fortalecer a participagéo cidada.

Em matéria de Salde, o Plano prevé a implementagao do “Programa Municipal de Promogéo da

Saude” para reforcar e melhorar a qualidade de vida das populacdes, através de agcdes de prevengdo, feiras
de saude, campanhas e intervencdes comunitarias. Abarca apoio a familias vulneraveis, com consultas,
exames, tratamento e dispositivos medicos, para além de contemplar formacdo continua, servicos de
cuidados especiais de saude a domicilio.

No que diz respeito a lgualdade e Equidade de Género, destaca-se, desde logo, 3 grandes

programas:



1) “Apoio a Mulheres Chefes de Familia em Atividades Geradoras de Rendimento” contemplara

capacitacdo técnica, apoio financeiro, mentoria e suporte para o impulso e/ou fortalecimento de
negocios locais, por forma a se reduzir disparidades de género e a dependéncia financeira das
mulheres em relacdo aos homens;

2) “Programa Municipal de Formacdo e Sensibilizacdo para a lgualdade e Equidade de Género”

buscara criar uma comunidade consciente e igualitaria, através da realizacdo de atividades
educativas, workshops e acbes de capacitacdo, abordando questdes de género, objetivando a
mitigacdo das desigualdades e das disparidades, enquanto se pretende incentivar uma mudanca
cultural gradual em relacao a estere6tipos;

3) “Plano de Acdo Para a Equidade e Igualdade de Género” visara promover oportunidades iguais, a

protecdo contra a violéncia de género e a garantia de uma participacdo mais igualitaria, isso,
atraves de acdes de conscientizacdo, capacitacdo e de politicas afirmativas, abrindo caminho para
a criacdo de uma sociedade mais justa e inclusiva para todos.

Em matéria de Formacdo Profissional, o enfoque ira para a implementacao do “Programa Municipal

de Formacédo e Capacitacdo Profissional”, visando criar uma base solida para o desenvolvimento pessoal

e profissional, enquanto se buscara fomentar uma cultura empreendedora, buscando gerar mais empregos,
mais economia local e mais coeséo social.

No que toca ao Empreendedorismo, pretende-se com o “Programa Municipal de Empreendedorismo”

estabelecer um ecossistema empreendedor local dinamico, oferecendo suporte desde a concecdo de ideias
até a consolidacdo de negdcios bem-sucedidos, através do fomento de inimeras iniciativas, tais como
concursos, formacdo, coaching, mentoria e entrega de Kits de empoderamento econdémico aos
beneficiarios do programa, maximizando, assim, o impacto na empregabilidade e no sucesso dos
empreendedores locais.

A nivel dos Recursos Humanos, o investimento ird para o desenvolvimento profissional dos
colaboradores, oferecendo acbes de capacitacdo e formagdo, promovendo intercAmbio entre diversos
servigos municipais, objetivando a partilha de conhecimentos e o fortalecimento de competéncias e a
eficiéncia dos servicos.

Em matéria da Educag&o, a aposta vai em VAarios eixos.

Assim, e objetivando a aprimoracao das habilidades e conhecimentos das profissionais que cuidam de

criangas em idade pré-escolar, sera implementado o “Programa de Formacéo e Capacitacdo de Monitoras
de Inféncia”.

Ja o “Programa de Melhoria da Rede de Infraestruturas de Jardins de Infancia” propde modernizar e

aprimorar as instalacfes fisicas da rede dos jardins de infancia no municipio, através da requalificacéo



e/ou construcdo de raiz, de modo a proporcionar ambientes seguros, inclusivos e propicios ao
desenvolvimento infantil.

Por seu turno, o “Programa de Apadrinhamento de Criancas em Idade Pré-Escolar” pretende

desenvolver parcerias e uma rede de apoio as criancas, de modo a apoiar o desenvolvimento integral e a
inclusdo social.

Por outro lado, o “Programa de Consolidacdo das Cantinas Escolares do Pré-Escolar” contemplara

a melhoria da qualidade das opc¢des alimentares, enquanto se fomentara habitos saudaveis nas escolhas
que fazemos, a par de iniciativas que promovam a reducdo de desperdicio de alimentos e a introducao de
hortos escolares, engajando pais, encarregados de educagéo, a comunidade e parceiros do programa.

Outrossim, o “Programa de Meérito Escolar” objetiva reconhecer e incentivar estudantes pelo

desempenho académico e um maior engajamento social, valorizando nédo apenas o sucesso individual do
aluno, mas também a contribuicéo deste para causas sociais e apoio educacional aos colegas.

No que toca ao “Programa de Transporte Escolar”, pretende-se melhorar o desempenho deste

servigo gratuito aos alunos do municipio, sem olhar a condigdes socioeconémicas das familias e dos
beneficiarios, iniciativa estruturante quando se objetiva a promoc¢éo do acesso universal a educacdo e a
reducdo do abandono escolar por motivos socioeconémicos.

Em relagdo ao “Programa de Apoio ao Ensino Técnico e Superior”, o mesmo visa reforgar suporte

académico abrangente que a CMRGS vem disponibilizando aos estudantes do municipio, buscando néo
sO assegurar igualdade de oportunidades no acesso ao Ensino Técnico e Superior, mas também ampliar
as opc¢oes formativas, enquanto esforcos serdo envidados no sentido de mitigar barreiras financeiras para
formacdo técnica e superior.

Ja o “Programa Municipal de Fomento a Leitura” pretende instaurar uma cultura sélida e inclusiva

do hébito e prazer pela leitura na comunidade, por meio de acbes diversificadas e de forma
descentralizada, indo ao encontro das comunidades.

No que toca & Juventude, o Plano prevé a implementagio do “Conselho Municipal da Juventude”,

um orgdo colegial consultivo, deliberativo e fiscalizador, que abordara temas cruciais para a juventude e
buscaré garantir a participacao efetiva dos jovens nas decisdes que impactam suas vidas.
Por seu turno, e adentro da estratégia e da visdo para a Juventude, em 2024 sera implementado

um “Programa de Capacitacdo e Reforco Institucional das Associactes e Grupos Juvenis”, intentando

capacitar e reforcar institucionalmente associacgdes e grupos juvenis do municipio, incluindo capacitagéo,
assisténcia técnica e assessoria para lideres comunitarios.

O Plano prevé a elaboragdo e implementagao do “Plano Municipal da Juventude”, que visara

orientar politicas e iniciativas para a populacéo jovem do municipio cuja idade média é de 28 anos.
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O “Plano Municipal do Voluntariado Jovem” sera outra atividade e projeto estruturante para o municipio,

na medida em que ir& objetivar a criacdo de um ambiente propicio para o engajamento ativo dos jovens
em atividades voluntérias.

Por fim, e de maneira a dinamizar um ambiente participativo para a juventude, iremos promover,
ao longo do ano, atividades como workshops, palestras, debates, eventos culturais e desportivos, atraves
do programa "Participacdo e Organizacdo de Atividades e Efemérides Relacionadas com a Juventude",

buscando desenvolver habilidades, estimular a troca de conhecimentos e fortalecer lagos sociais entre 0s
jovens.

No que diz respeito ao Desporto, Lazer e Ocupacdo dos Tempos Livres, o Plano contempla um
“Programa Municipal de Reabilitacdo, Manutencdo e Construcdo de Infraestruturas Desportivas, Lazer e

Tempos Livres”, que tem como propdsito criar e aprimorar espagos para a pratica desportiva, lazer e

atividades recreativas, o que inclui a reabilitacdo de instalacdes existentes e a construcdo de novas
infraestruturas, adaptadas as necessidades locais.

O programa “Conselho Municipal do Desporto” consiste na criagdo e dinamizagdo de uma

instancia consultiva e deliberativa, que envolve representantes da sociedade civil, entidades desportivas
e parceiros, de modo a contribuir para o desenvolvimento do desporto e promogéo de habitos saudaveis
no municipio.

O programa “Criacdo e Dinamizacdo da Gala Anual do Desporto”, ou “Gala de Campedes”,

destaca-se como uma iniciativa de reconhecimento e celebracdo das conquistas e contribuicdes para o
desporto local, abrangendo atletas, treinadores e entidades que se destacaram em varias modalidades
desportivas, promovendo os valores do desporto e um estilo de vida saudavel.

O “Programa Municipal de Fomento e Diversificacdo de Modalidades Desportivas e Atividades

Ao Ar Livre” buscara ampliar as opgdes desportivas na comunidade, introduzindo novas modalidades e
adaptando espacos publicos, para além de incentivar parcerias com associa¢fes desportivas locais e
grupos comunitarios, de modo a proporcionar aulas, workshops e eventos de introducdo para diversificar
0 interesse desportivo, para além de atividades ao ar livre (como caminhadas e ciclismo), visando estilos
de vida ativos e saudaveis.

O “Programa Municipal de Formacdo e Capacitacdo de Atletas, Agentes e Associacdes/Clubes

Desportivos” propde a realiza¢@o de cursos e workshops abrangentes para atletas, treinadores, arbitros e
dirigentes, abordando temas como gestdo desportiva, treinamento técnico, preparacao fisica e nutricao,

com enfoco na inclusdo social e estilos de vida saudaveis.
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- Pelouros

Cooperacio, Geminacao, Economia, Boa Governac¢ao, Planeamento, Financas,
Orcamento, Cultura, Patrimonio (Material e Imaterial), Turismo, Comunicacao e
Imagem

Cooperacdo e Geminacao

» No campo da cooperagéo e geminacdo, a Camara Municipal de Ribeira Grande de Santiago,
propOe reforcar a cooperacdo com as cidades geminadas, outros parceiros de
desenvolvimento tais como a cooperacgédo espanhola, Guimaraes (Portugal), Ribeira Grande

de Sdo Miguel (Portugal), Fuente Palmera (Espanha), Havana Velha (Cuba), Lagos,
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Golega, Trancoso, Odivelas, Moura, Gorée (Senegal), Lobata (S. Tomé e Principe), Ilha de
Mogambique (Mocambique), para além das relagbes e cooperacdo com as

cidades/municipios nacionais;

Economia, Boa Governacao, Planeamento, Financas e Orcamento

» Fomentar o uso adequado de ferramentas tecnoldgicas para melhorar o desempenho de toda
a maquina publica municipal, a nivel de gestdo de pessoas, projetos, aquisicdes publicas,
gestdo de frotas, entre outros, com vista ao incremento da produtividade, eficiéncia e
eficacia;

» Fomentar a criacdo de um Fundo Municipal de Investimentos, parceria publico-privada,
com incluséo estratégica da nossa comunidade na diaspora, no sentido de viabilizar a
implementacdo de projetos estruturantes de infraestruturacdo municipal, por um lado, e
viabiliza¢do de projetos de investimentos privados, por outro lado, nas areas-chave e de
vocagdo do municipio;

» Fomentar e Reforcar mecanismos de transparéncia na gestdao de bens e recursos publicos,
com procedimentos adequados e vigentes, com comunicacao assertiva, e introduzindo
eficiéncia e eficicia em todos os atos e todas as decisdes;

» Fomentar uma boa alocacao de recursos financeiros colocados a disposi¢do do Orcamento
Municipal, quer a nivel de despesas correntes, quer a nivel de despesas de capital;

» Fomentar a revitalizacdo e o refor¢o institucional das Organiza¢Ges Ndo-Governamentais
da Ribeira Grande de Santiago, e dos seus lideres associativos e a implementacdo de juntas
administrativas locais e/ou conselhos consultivos comunitarios, na medida em que s6 um
engajamento efetivo das ONGs e das Liderangas Locais poderdo garantir a sustentabilidade
das politicas publicas e decisdes que sdao tomadas, em nome das comunidades e de uma
gestdo partilhada e participativa;

» Fomentar o Didlogo Continuo com as ONGs e Associacfes Comunitarias, apoiando,
sempre que possivel, iniciativas das mesmas, ou propondo acdes e/ou projetos para as
mesmas liderarem, no quadro de uma Agenda propria a acordar com as Organizagdes da
Sociedade Civil da RGS, e nas mais diversas areas voca¢ao do municipio;

» Auvaliar, a todo o tempo, com a equipa camararia, a execucdo do Orcamento, a necessidade

de financiamento das despesas de capital e a boa execugéo das atividades;
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Fomentar a coordenacdo global de toda a acdo governativa do municipio, em estreita
articulacdo com a equipa camaréria e entidades desconcentradas do Estado no municipio e
0 Governo Central;

Fomentar o didlogo permanente com a banca comercial, com vista a ajustar e/ou negociar
0 servico da divida;

Estudar cenérios para a emissao de obriga¢fes municipais junto ao mercado financeiro
nacional, com vista a obter financiamento para despesas de capital;

Reajustar a organica da CMRGS e respetivo regulamento, sempre que couber e for
necessario, de acordo com as grandes linhas de atuacéo delineadas;

Fomentar o didlogo permanente com o Governo, a Presidéncia da Republica, os Deputados
da Nacdo e Parceiros de Desenvolvimento, no sentido de se prever um Estatuto Especial
para a Ribeira Grande de Santiago, considerando as especificidades do municipio berco da
Nacéo cabo-verdiana, Patriménio da Humanidade, na medida em que tem uma das mais
altas taxas de incidéncia de pobreza, a nivel nacional, e fraca capacidade de arrecadacédo de
receitas proprias;

Fomentar o Orgamento Participativo, enquanto instrumento que garanta uma participacdo
direta na definicdo das prioridades para a realizacdo de projetos considerados prioritarios
para as comunidades, em uma abordagem de gestéo tripartida (CM, AM e populacéo);
Reforcar o dialogo e proximidade com a comunidade emigrada, de modo a estarem atentos
as dinamicas socioeconémicas e oportunidades de investimentos no municipio;

Promover a realizacdo de Reunides e Encontros Descentralizados da CMRGS, de modo a
estar mais préximo das dindmicas socioeconémicas;

Aprofundar o didlogo e as parcerias com instituicGes de microcrédito, entidades, ONGs
nacionais e estrangeiras, na busca de solucdes financeiras para apoiar familias e mulheres
para iniciarem e/ou consolidarem os seus pequenos negdcios, em linha com a vocacéo
socioeconémica do municipio;

Produzir documentos e relatdrios trimestrais de execugédo das atividades e do orgamento,

ressaltando os ganhos e desafios;

Promover intercdmbios entre agentes da pesca, agricultura, pecuéria, comércio e
operadores turisticos, no sentido de se dar importantes trocas por forma a introduzir
melhorias na cadeia de valores / ecossistema socioecondémico do municipio;

Fomentar o Investimento Direto Estrangeiro, bem como o Investimento da Diaspora, no

municipio da RGS, nas areas voca¢do do municipio;
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» [Fomentar a criacdo de novas e pequenas unidades geradoras de rendimento, em &reas de
vocagdo do municipio, apoiando em toda a linha, desde a formacdo, capacitacdo, ideia,
financiamento e seguimento da iniciativa, através de um Programa Municipal de Mico

empreendedorismo;

Agricultura e Pecuaria

» Fomento de um Programa de Apoio aos Agricultores e Criadores de Gado, a nivel de
formacdo, assisténcia técnica, melhoria da producdo / exploracdo / conservagdo /
transformacé&o / comercializagéo, entre outros;

» Fomento e Apoio na construcao de bebedouros, currais, pocilgas, entre outros;

Y

Fomento para a criacdo de associacGes e cooperativas de agricultores e criadores;

» Fomentar a realizacdo de Feiras Agropecuarias;

Pesca

» Fomento de um Programa de Apoio aos Pescadores e Peixeiras do municipio, a nivel de
formacdo, assisténcia técnica, melhoria da producéo / exploracao / conservagdo / transformacao

/ comercializacdo, entre outros.

Comeércio

» Estruturagdo de Programas orientados para a perspetiva “Comprar Local” ou “NU Kumpra
Li Mé”;

Turismo

» Implementagdo do Projeto Piloto “Tourism Acceleration — CIDADE VELHA”, no quadro
do Acordo de Financiamento PNUD / CMRGS, que prevé acdes de formacdo e
capacitacdo, posto de informacéo turistica, personalizacdo de hiaces da Cidade Velha,

entre outras atividades objetivando aumentar o impacto na atividade turistica local;
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Implementacdo do Projeto ALDEIAS RURAIS (Porto Mosquito);

Criagdo e Operacionaliza¢do do Conselho Municipal de Turismo, para apoiar no debate,
na estratégia, na formulacdo e priorizacdo de politicas e propostas de acGes para o
desenvolvimento da atividade e da iniciativa turistica no municipio, numa abordagem
participativa e partilhada;

Impulsionar o0 ambiente e entendimento necessarios para a criacao e operacionalizacao da
Associacdo de Operadores Econdmicos Ligados a oferta turistica no municipio, como
forma de melhor estruturacdo da oferta e do potencial latente, com base na oferta
disponivel e potencial, e as vocagbes econdmicas do concelho.

Producdo de materiais promocionais do Municipio;

Participacdo do Municipio em Feiras de Turismo a nivel nacional e internacional;
Comemoracéo do Dia Internacional do Turismo;

Promocao de atividades de sensibiliza¢do e informacdo aos encarregados de educacgéo e
as criancgas, na prevencao de alguns riscos associados ao turismo, via teatro, musica,
danga, conversas abertas nas escolas, entre outras;

Fomentar a criacdao e promocao da Marca “MADE IN Cidade Velha”;

Fomentar a proximidade com o setor privado local, através de dinamizacao de atividades
de formacéo, capacitacdo, sensibilizacdo e outras iniciativas e projetos com vista a
incrementar a competitividade do turismo no municipio, considerando as areas
vocacionadas da RGS;

Fomentar o turismo de aventura, de montanha e de observacdo, por forma a pér em
evidéncia o potencial turistico natural do municipio, investindo na melhoria de caminhos
vicinais e trilhos, bem como na dotacdo de miradouros naturais, no Centro Histérico,
zonas baixas e zonas altas;

Fomentar a prética de turismo de Sol e Mar, através de introducdo de pequenas
intervencdes e melhorias nas praias e orla maritima do concelho, designadamente, a Praia
da Cidade Velha, “Canigo”, “Cadjeta”, entre outros;

Fomentar Atividades ligadas a Gastronomia Local, em parceria com a oferta privada
existente, designadamente, roteiros e feiras gastrondémicas, em estreita parceria com IEFP,
EHTCV e parceiros.

Fomentar a melhoria da sinalizagdo dos monumentos e sitios histéricos, empreendimentos
turisticos, restaurantes, caminhos vicinais e trilhas, entre outros;

Consolidar as Ag¢des de Formacdo de Linguas Estrangeiras, designadamente, inglés e

francés, para atender ao mercado turistico;
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> Implementar AgBes de Formagdo Continua em uso de ferramentas digitais e marketing
digital, direcionadas aos agentes econdmicos e turisticos;

» Fomentar a requalificacdo e melhor utilizacdo / exploracédo da Pousada de S&o Pedro, sob
gestdo da CMRGS;

» Fomentar eventos diversos, de modo a promover o batuco, a tabanka, a nossa danca, o
nosso cantar e 0 Nosso Vestir, mostrando, assim, a nossa esséncia, por iniciativa propria
e/ou em parceria com outras entidades publicas e privadas, associacdes e/ou grupos
organizados, entre outras.

» Apoiar na dinamizacéo de roteiros turisticos;

> Sensibilizacdo e formacao a nivel turistico (hotelaria, restauracdo, etc.);

Cultura e Patrimonio

» Criar e operacionalizar do Conselho Municipal de Cultura, objetivando desempenhar um
importante papel na promocdo, preservacao e valorizagdao da cultura e do patriménio locais, de
modo a fortalecer a identidade cultural da comunidade e a manter vivas suas tradi¢oes;

» Fomentar a divulgacdo de contos tradicionais, personalidades locais e o Valor Universal
Excecional da Ribeira Grande de Santiago, junto das comunidades e escolas do municipio;

» Criacdo e divulgacdo da agenda cultural do Municipio da Ribeira Grande de Santiago, em
colaboragcdo com os agentes culturais, sector privado e a comunidade, abarcando ndo apenas as
especificidades e tradi¢Bes historico-culturais do municipio, mas também, acolher iniciativas de

empresas e ONGs;

» Criar e Operacionalizar uma Agenda Anual para a Biblioteca Municipal, tendo como um dos

instrumentos, o Programa Nacional de Leitura;
» Fomentar Acdes de Formacéo de Teatro;
» Fomentar a formalizagdo de produtos de artesanato, designadamente, cosméticos e outros;

> Realizar atividades culturais no quadro do Programa de Festividades do Dia do Municipio e do

Santissimo Nome de Jesus “Nhu Santo Nome”;

» Apoiar e promover atividades culturais comemorativas de Santos Padroeiros junto das localidades

do municipio;
» Apoiar as iniciativas de grupos e agentes culturais;
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Apoiar na Reativagao da Tabanca de Salineiro (formagéo, traje, instrumentos);

Apoiar na Dinamiza¢do do Batuco;

Promocao de toda a riqueza patrimonial e cultural do municipio nas escolas e comunidades;
Concurso de vozes infantis de Ribeira Grande de Santiago;

Programa de Comemoracdo do XV° Aniversario da Elevacao da Cidade Velha a Patriménio
Mundial,

Concurso “MISS RGS”;

Participacdo da RGS na URDI,

Participacdo da RGS na AME;

Consolidacdo do Centro Cultural de Cidade Velha, com atividades de lancamentos
literarios, “vernissages” e exposicao / venda permanente de artefactos e pecas decorrentes
da atividade artistica e criativa no municipio, e ndo apenas;

Promogao do Projeto “Pintar Cidade Velha”, tendo em conta o legado historico-cultural do

nico sitio historico de Cabo Verde erigido Patrimonio Mundial.

Programa de apoio as Associagdes de Batucadeiras do municipio;

Comemoracdo do Dia Internacional da Lingua Materna (21 fevereiro);

Comemoracdo do Dia Mundial da Biblioteca (1 de julho);

Comemoragéo do Dia Nacional do Batuco (31 julho);
Comemoracdo do Dia Nacional da Cultura (18 de outubro);

Programa de Comemoracao de outras Efemérides (ambito local, nacional e internacional)
ligadas a Cultura e ao Patrimonio.

RelacOes Publicas, Comunicacdo e Imagem

>
>

Elaborar um Plano de Comunicacdo da CMRGS;

Criar conteudos digitais para a promocao de atividades e projetos da CMRGS e de iniciativas
junto das comunidades;

Criar e dinamizar um Programa de Educacdo Para a Cidadania;

Dinamizar a péagina institucional da CMRGS (www.cmrgs.cv) , “VISIT CIDADE VELHA”

(www.visitcidadevelha.cv) e nas redes sociais (Facebook e Instagram);
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Criar e dinamizar uma conta institucional da CMRGS no Youtube;
Campanhas de promocéo e divulgacdo de eventos municipais (festivais de musica, festas de

romaria, entre outros);

Fazer a cobertura audiovisual de toda a agenda de governagdo municipal;

Promover a producdo de um video e materiais promocionais da Cidade Velha e do Municipio;

Criar e dinamizar o Programa “Voz di N6s Rubera”;

Criar e dinamizar o Programa “Bom dia Rubera Grandi”

Impulsionar a implementacédo de pracas digitais nas localidades;

Pelouro do Ambiente e saneamento

Consolidar o Plano de Recolha de Residuos Solidos, em todas as localidades do Concelho;

Organizar a implementacdo do Plano Trimestral de Campanhas de Limpeza, designadamente, no
Centro Histdrico, Monumentos, Caminhos Vicinais, Leitos de Ribeiras, Praias e Orla Maritima, e
em demais comunidades das zonas de freguesia de santissimo nome de jesus e de Sdo Jodo
Baptista;

Fomentar a aquisicdo sempre que for necessario, de equipamentos de protecédo individual (EPIs)
e utensilios de uso para trabalho diario dos colaboradores da CMRGS afetos ao servigo de limpeza
e saneamento;

Proceder a aquisi¢do de um Camido de Lixo, no quadro do contrato programa assinada com o
fundo de ambiente — MAA;

Liderar a execugdo de obras de reabilitacdo / construcdo de casas de banhos as familias mais
vulneraveis, no quadro da parceria com Fundo de Ambiente — MAA — e outras entidades e

parceiros);
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Reforcar e dinamizar a producdo de plantas ornamentais e frutiferas no viveiro municipal e
implementar um projeto de expansdo do mesmo;

Implementar um programa de manutencdo e substituicdo de contentores de lixo e acessorios,
considerando a especificidade de cada comunidade ou zona, tendo em conta, a qualidade /
durabilidade dos equipamentos;

Reforcar a gestdo de melhorias de controlo de materiais e equipamentos de Ambiente e
Saneamento;

Promover Feiras de Plantas Ornamentais;

Impulsionar um Programa orientado para a Reflorestacao;

Dinamizar o Programa “RGS Amigo dos Animais”, com vista a promover os direitos dos animais,
em parceria com a delegacdo do MAA e centro de satde local para o bem da defesa da salde
publica e do cddigo de postura municipal;

Estruturar um Programa para a Criacéo de Espacgos Verdes, em parceria com as populacoes,
Delegacdo do MAA local e demais parceiros publicos e privados;

Fomentar a introducdo de plantas ornamentais nas localidades, nos cemitérios municipais, em
parceria com as comunidades locais e outros parceiros;

Implementar um Programa de Plantacdo de Espécies Vegetais na orla maritima, com especial
predominancia nos centros urbanos (palmeiras, coqueiros, tamareira, entre outras espécies);
Impulsionar a implementacdo de um Programa de Sensibilizacdo e Educacdo Ambiental, junto
das escolas e das familias, chamando a atencdo para a problematica ambiental, designadamente,
aquelas resultantes das Mudancas Climaticas, num claro apelo para uma maior consciencializacdo
e para uma efetiva mudanca de comportamento de todos, sobretudo, num municipio que vem
sendo duramente afetado pelos sucessivos anos de seca;

Fomentar a socializacdo e a sensibilizacdo do Codigo de Posturas Municipais, em matéria do
Ambiente e Saneamento do Meio, junto das escolas, comunidades, empresas e instituicdes locais;
Consolidar Plano de Intervencao para a época das chuvas;

Consolidar a Gestdo e Manutencdo dos cemiteérios;

Ligacdo de a4gua nas pocilgas municipais para utilizagdo de consumo e limpezas nas pocilgas;
Definicdo de um local e vazadouro de materiais de construgédo (escombros e caligas;

Compra de uma viatura para Servi¢os de Ambiente e Saneamento;

Comemorar datas e efemérides relevantes no contexto do meio ambiente e saneamento basico

(nacionais e internacionais).
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Urbanismo e Infraestruturas. Municipais

» Promover a implementacdo de um Programa de Capacitacdo dos Colaboradores/as afetos ao
Gabinete Técnico, em parceria com as competéncias e valéncias técnicas de outros municipios;

» Acompanhar a conclusdo das obras do Projeto de Requalificacdo da Orla Maritima da Cidade
Velha, com previséo de concluséo no 1° trimestre de 2024, no quadro do Contrato-Programa com

o Fundo do Turismo;

» Requalificar o Percurso Sé Catedral / Igreja da Misericérdia e construcdo de uma praceta e

balneéario publico Plano Operacional do Turismo (POT);

Estruturar um Programa para a Requalificacdo (faseada) do Bairro Santo Antonio;

Requalificar a estrada de acesso da Cidade Velha, Largo de Calhau e Pelourinho, no &mbito do
projeto Plano Operacional do Turismo (POT);

» Fomentar a implementacdo faseada do Programa de Cariz Social para Reabilitacdo e Construcao
de Habitacdo para familias mais vulneraveis com CSU do grupo 1 e 2, no quadro de parcerias com
0 MIOTH entre outros, nas localidades de Ponta Chuva Chove, Belém, Porto Mosquito, Tronco,
Santana e Sdo Martinho Grande);

> Reforcar um plano de fiscalizacdo técnica adequado ao Municipio, com aumento de fiscais e
presencas periddicas de técnicos de urbanismo, no &mbito da construcdo no municipio;

» Estruturar e Implementar um Programa de Reabilitagdo de Praias Balneares, designadamente,
Cidade Velha, Porto Mosquito, Canico e Calheta de Sdo Martinho Grande, no quadro de
dindmicas em curso e de parcerias mobilizada junto do fundo de turismo, MAA, ONGs e outros;

» Construcdo e Reabilitacdo de Pocilgas e Currais Comunitarios, mobilizando sinergias e parcerias
institucionais e financeiras que couberem, designadamente, MAA, (Salineiro e Porto Mosquito

respetivamente);

» Impulsionar a implementacdo de um Programa para a Requalificacdo e Construcdo de Pragas,
Pracetas, Fitness e Parques de Diversdo Infantil, de acordo com as necessidades e as
especificidades das localidades, (Jodo Varela, Sdo Jodo Baptista, Salineiro, Belém e S&o Martinho
Grande);

» Promover a elaboracdo de um Programa de Requalificagdo dos Bairros do Municipio, de acordo
com as necessidades e prioridades identificada (Salineiro, Bota Rama, Jodo Varela, Alto Gouveia

e Porto Mosquito);

» Elaborar o Projeto de Asfaltagem da localidade de Calabaceira de Cidade Velha;
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» Implementar melhorias de Acessibilidade de e para vérias localidades, de acordo com
necessidades identificadas e financiamento mobilizado;

» Implementar projeto de Melhoria de Acessibilidade ao Cemitério Municipal da Cidade Velha,

com novo tragado e configuracao;

» Padronizar todos os procedimentos internos dos servi¢cos da Camara ligados a gestdo urbana;

comemorar datas e efemérides relevantes no contexto urbanisticos (nacionais e internacionais);

» Construir Miradouro na Localidade de Ponta do Sol;

Ordenamento do Territorio

» Proceder a implementacdo e seguimento do Plano Diretor Municipal (PDM);

> Realizacdo do plano detalhado das localidades de Ponta de Sol e Jodo Varela;

» Aprovar os Planos Detalhados de Bota Rama, Calabaceira de Cidade Velha, Porto Mosquito e
Salineiro;

» Dar continuidade do processo de levantamento e identificacdo de parcelas de terreno no
municipio, visando, por um lado, a consolidacdo e implementacdo do cadastro predial e uma
melhor gestdo territorial, e, por outro, a identificacdo das parcelas com potencial para
implementacdo de projetos investimentos, para habitacdo de caracter social e/ou para expansao
urbana (parceria de INGT, consultorias);

» Elaborar e consolidar Planos de Loteamento / Planos Detalhados para os terrenos adquiridos ao
Estado ou privados;

> Implementar uma Unica base cartografica para a gestdo territorial de todo o Municipio;

> Reforcar a Gestdo Territorial e Urbana, através da implementacdo do Sistema de Informacéo
Geogréfica (SIG);

» Operacionalizar a aquisicdo de Software e Equipamentos Informéaticos necessarios para
implementacdo de Muni SIG (ArcGIS);

» Digitalizar, arquivar e armazenar todos os dossiés do Gabinete Técnico, por meio de tecnologia e
ferramenta digital disponivel;

» Implementar um sistema de Cadastro Municipal, para gestdo interna da Camara;

» Padronizar todos os procedimentos internos dos servigos da Camara Municipal ligados a gestéo

do territério;
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Pelouro de A¢ao Social e Saude

Acéo Social

» Consolidar o Cadastro Social, visando transparéncia e maior justi¢a social na reparticdo dos apoios
e assisténcia social, de acordo com a real condicao social e econdémica das familias;

» Estruturar e Implementar um Programa Municipal de apoio as familias mais carenciadas, com
vista a melhoria das condic¢des de habitabilidade;

> Elaborar e Implementar um Programa Municipal para Assisténcia a grupos mais vulneraveis, tais
como Criangas, ldosos e Pessoas com Necessidades Especiais, toxicodependentes, alcodlatras,
reclusos, bem como de (re-) insercdo social de imigrantes e ex-reclusos;

» Impulsionar parcerias, no quadro dos Direitos e Protecdo das Criancas e Jovens em situacdo de
risco;

» Impulsionar um Programa Transversal de Apoio as mulheres chefes de familias no
desenvolvimento de AGR (Atividades Geradoras de Rendimento), ndo s através de acbes de
formacdo e capacitacdo, mas também, promovendo um maior envolvimento de instituicbes de
microcrédito e parceiros de desenvolvimento, com vista a ampliar os mecanismos de
financiamento e empoderamento socioecondmico das familias;

» Apoiar a loja social, ampliando suas a¢des e os beneficiarios;

» Dinamizar o Comité Municipal da Crianca e do Adolescente;

» Comemorar datas e efemérides relevantes para o sub-eixo acao social e dimensdes afins (nacionais

e internacionais);

Saude Publica

> Apoiar as familias e utentes do Servico Nacional de Saide com Consultas de Especialidades,
Exames Complementares, Tratamento e Apoio na Aquisicdo de Medicamentos e outros
Equipamentos (6culos, cadeiras de roda, andarilhos, moletas, proteses médicas, entre outros);

» Realizar Campanhas, Feiras de Satide e Atividades Promotoras da Satide, nas escolas (pré-escolar,

ensino basico e secundario) e comunidades
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» Consolidar o didlogo com o Governo no sentido do levantamento das Necessidades de Construcao,
Requalificacdo e de Funcionamento dos Espacos e Servicos de Saude Publica no concelho, no
sentido de manter funcional as estruturas existentes, ou propor a criacdo de novas estruturas de
saude, visando, igualmente, uma maior proximidade e uma maior qualidade na prestacdo de
cuidados de saude as populacoes;

» Estruturar e implementar um Programa de Formagéo e Capacitacdo Continua de Agentes da Satide
e Técnicos Sociais no municipio;

» Impulsionar aimplementacdo de um Programa Estruturado de Assisténcia a portadores de doencas
cronicas;

» Dinamizar a Sala de Fisioterapia;

» Implementar um Programa de Servicos de Cuidados Especiais de Saude a Domicilio, a idosos,
pessoas portadoras de necessidades especiais e doentes cronicos em situacéo de vulnerabilidade;

» Promover e implementar um Programas de Sensibilizacdo nas estruturas escolares do municipio,
do pré-escolar ao ensino secundario, em matéria de saude oral, doencas da pele, doencas crénicas,

doencas transmissiveis e ndo transmissiveis, entre outras;

» Estruturar e implementar um Programa Municipal Contra o Uso Abusivo do Alcool, junto de

escolas e comunidades;

» Comemorar datas e efemérides relevantes para o subeixo salde publica (nacionais e

internacionais);

lgualdade e Equidade de Género

» Formar e sensibilizar em matéria de lgualdade e Equidade de Género (organizagdo da classe
feminina na promocao da equidade do género e no aumento da autoestima da mulher e combate a
autoexcluséo);

» Elaborar um Plano de Agdo Municipal para a Igualdade e Equidade de Género, com vista a
transversalizacao sensivel ao género;

» Dinamizar a realizacdo de palestras e outras atividades sobre a problematica da familia, violéncia
domeéstica, gravidez na adolescéncia e doencgas sexualmente transmissiveis;

» Comemorar datas e efemérides relevantes para o sub-eixo igualdade, equidade de género e

dimensGes afins (nacionais e internacionais).
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Pelouro dos Recursos Humanos, Administracido, Empreendedorismo e Formacao

Profissional

Administracao

Sob o lema “Uma Administragdo moderna, eficiente e transparente”, o Pelouro ira prosseguir a sua

atividade, com a execucao do Programa de Modernizacdo Administrativa, que tem sido o vetor de

transformacdo administrativa do municipio, orientado para a informatizacdo e utilizacdo das novas

tecnologias de informacao e comunicacgdo, como elemento fundamental para uma gestao autarquica mais

qualificada e para o reforco dos padrdes de qualidade e de eficiéncia na prestacdo dos servigos aos

cidadaos e as institui¢bes, numa estratégia de proximidade de servicos.

A partir desses quesitos iremos desenvolver e consolidar as seguintes atividades:

>

>
>
>

Y VY

Implementacdo e fiscalizacdo do Cédigo de Posturas Municipais;

Instalacdo do Gabinete de Projetos;

Reativacdo do Sistema de Controlo Biométrico Implementacdo de crachas;

Desmaterializacdo da administragdo com implementacdo de um Sistema de Gestdo digital
(reducdo de uso do papel);

Instalacdo de um Centro de Impressao;

Melhorar os procedimentos administrativos, através da implementacdo de sistemas, métodos e
técnicas que permitam dar resposta de forma célere as solicitagdes dos utentes, disponibilizando,
entre outras, informacdes on-line sobre os servi¢os municipais, de modo a possibilitar ao municipe
a concretizagdo de determinados servigos on-line, como, por exemplo, o pagamento do imposto
de circulacdo automovel entre outros;

Melhorar as instalagdes fisicas proporcionando maior conforto aos utentes durante o processo de
atendimento;

Avaliar periodicamente a qualidade dos servicos prestados aos municipes e utentes em geral;
Implementar o novo Regulamento Orgénico de modo a assegurar uma maior articulagéo entre os
Servigos e incorporar novos Servigos que sdo essenciais para responder aos desafios atuais;
Reforcar a informatizacdo dos servigos, com a atualizacdo do sistema informatico em curso e
integracdo das informagdes inerentes aos VvAarios servigos e um maior controlo das atividades

desenvolvidas;
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Recursos Humanos

Os Recursos Humanos constituem o capital intangivel mais relevante de qualquer organizag¢do. Sendo
assim, o seu planeamento estratégico ajustado as necessidades institucionais é uma tarefa fundamental
para garantir o cumprimento dos objetivos e das metas a alcancar.

Nesse sentido, daremos continuidade as acGes desenvolvidas no quadro da gestdo das pessoas,
designadamente, recrutamento, selecdo e socializacdo organizacional, formacdo, gestdo de carreiras,
avaliacdo do desempenho, etc.; com o objetivo de desenvolver uma politica baseada na responsabilizagéo,
motivacao, dignificacdo e valorizacdo profissional dos colaboradores do municipio, que desta forma se
traduza em eficécia e eficiéncia no cumprimento da missao de servico publico.

Numa perspetiva de melhoria continua e em face dos grandes desafios que se colocam a gestéo de recursos
humanos, prop6e o desenvolvimento do seguinte plano de a¢6es/ projetos:

» Atualizacdo de Quadro de Pessoal da Camara Municipal,

» Implementacédo da gestdo integrada e previsional de recursos humanos (previsdo das necessidades
em termos de recursos humanos);

> Realizacdo de concursos internos de ingresso na carreira de pessoal técnico;

» Organizacdo dos Processos de Evolucdo e Desenvolvimento na Carreira;

> Elaboracdo de um balango social, enquanto instrumento de planeamento e gestdo de recursos
humanos;

» Organizacdo e atualizacdo dos processos individuais dos funcionarios e recém-contratados;

» Controlo da assiduidade dos funcionarios e agentes municipais através de reldgio biométrico e
livro de ponto;

» Organizacédo e tratamento de todo o expediente relativo a processos de contagem de tempo de
servico, aposentacao e pensao de sobrevivéncia.

» Gestdo do mapa de férias, faltas e licencas dos funcionarios e agentes municipais;

» Levantamento das necessidades formativas e de desenvolvimento profissional dos funcionarios
(promocéo, mudanca de nivel, etc.);

» Divulgacdo das acgbOes de formagdo com interesse para oS diversos servicos municipais,
promovendo as respetivas inscricoes;

» Acolhimento de jovens finalistas de cursos que integram no seu plano curricular, um estagio

obrigatdrio e o programa de estagios de aperfeicoamento profissional;
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> Instrucdo de atos administrativos de nomeacgdo (regime de carreira) e contratacdo de pessoal
(regime de emprego), contratos de prestacéo de servigos, mobilidade profissional, etc.;

» Autorizacdo de licencas sem retribuicdo para o pessoal em regime de emprego e licenca sem
vencimento para o pessoal de carreira,;

» Divulgacédo de leis, regulamentos, normas e diretivas internas junto dos funcionarios e demais
servidores do Municipio;

» Implementacédo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos funcionarios;

> Preparacao e emissdo de certiddes de tempo de servico, declaracfes de vencimento, etc.;

> Controlo do servico extraordinario prestado fora do periodo normal de trabalho, em dias de
descanso e feriados e trabalho suplementar;

» Elaboracéo de propostas de mobilidade interna dos colaboradores;

» Melhorar as condicdes de seguranca das instalacbes e dos equipamentos municipais e
proporcionar as melhores condicdes de trabalho a todos os trabalhadores e utentes dos servicos e
espagos municipais;

» Adotar medidas de higiene, saude e seguranca no trabalho, como aposta na prevencao de riscos.

> Realizacdo de Intercambios de Informacao e Partilha de Experiéncias Intermunicipal.

Formacao profissional

O mercado de trabalho esta cada vez mais exigente e complexo, Cabo Verde e 0 nosso Concelho ndo foge
a regra por isso 0s nossos jovens também precisam de estar bem capacitados para competir em pé de
igualdade com qualquer outro jovem de outro concelho e quica de outro pais. A formacéo profissional
tem grande importéncia e é fundamental para a entrada no mercado de trabalho e para exercer funcbes
especificas, o nivel de qualificacdo € um deferencial para a sua carreira, frente a outros profissionais. Ter
uma qualificagdo é também estar atualizado sobre o mercado e preparado para diversas situacoes.
Neste ambito vai ser desenvolvidas algumas agdes tais como:
> Explorar e desenvolver as possibilidades de bolsas de estudo para a formacdo profissional no
quadro da cooperacédo descentralizada, das geminagdes com municipios amigos e junto ao Fundo
de Emprego e Formacéo Profissional;
» Apoio na organizacdo de documentos que comprove a vulnerabilidade das Familia na montagem
do Dossier de candidatura para formagao no estrangeiro e no pais;
» Promover a formacdo profissional e a criacdo de microprojectos geradores de autoemprego e

estabelecer parcerias com os centros de emprego, empresas e oficinas;
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» [Fomentar a participacdo dos jovens, empresarios e mulheres em agdes de workshop, conferéncias,

palestras, etc.;

» Promocao de Estagio Profissional remuneratorio;

> Estabelecer convénios e parcerias com instituicdes de ensino e formacdo profissional nacional e

internacionais;

Empreendedorismo

Reconhecendo que o empreendedorismo local ndo depende exclusivamente da sua iniciativa, 0 Executivo

Municipal assumira ativamente o papel de facilitador de projetos que permitam projetar dindmicas de

crescimento, de atratividade de um Concelho com potencialidades, elevando simultaneamente os niveis

de satisfacdo, face aos anseios das populacdes.

Para responder a essas demandas estaremos a promover as seguintes acoes:

vV V V V V V V

Criar e dinamizar um website www.empreende-rgs.cv voltado para a promogdo do

empreendedorismo no municipio;

Criar e dinamizar um programa audiovisual de promoc¢do ao empreendedorismo, ligado ao
Programa-Chefe (“Empreende RGS");

Dinamizar o protocolo, ente a CMRGS e a AJEC, PROEMPRESA e impulsionar outras
parcerias;

Promover acdes de formacdo, capacitacdo, mentoring e coaching nas areas de vocacao
econdémica do municipio;

Participar e Organizar eventos de promog¢do empresarial e de empreendedorismo, tais como
feiras seminarios, congressos, workshops, concursos, semanas de empreendedorismo e start-
up e mostras, sejam de ambito local, regional, nacional ou internacional;

Promover oportunidades de negdcio nas areas de vocagdo econémica do municipio;
Realizacdo da 12 Edicdo Festival de Grelhados a moda de Cidade Velha;

Realizagdo da 2* Edicao de feira de Empreendedorismo” MADE IN CV”;

Realizagao da 2% edi¢ao de Festival de moreia “Moreia FEAST”;

Promover e dinamizar o associativismo economico;

Promover e dinamizar a economia solidéria;

Incentivar a criagdo da Cooperativa de producdo e engarrafamento de aguardente;
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» Formacdo em qualidade, atendimento, boas préticas de higiene e fabrico, adaptacdo da nova
lei de producdo e comercializacdo de aguardente aos produtores, engarrafadores e
estabelecimentos comerciais, fiscalizacdo de atividades economicas, etc;

Promover a criacdo de pequenos negdcios através de atividade geradoras de rendimento;
Capacitar mulheres chefes de familia e jovens na gestdo de negocios;

Colaborar nas campanhas de sensibilizacdo no combate & informalidade;

YV V VYV V

Remodelacédo da fabrica de transformacao e ativacao de centro de formacao na localidade de

Porto Mosquito.

Pelouro da Educacio, Transporte, Juventude e Desporto

Educacéo

» Estruturar um Programa de formacao e capacitacdo de Monitoras de Infancia;

> Estabelecer parcerias com vista a aquisicdo de equipamentos e mobiliarios diversos para 0s
jardins-de-infancia.

» Implementar Programa de Apadrinhamento das criangas de familias mais carenciadas que
frequentam jardins de infancia no municipio;

» Impulsionar um Programa de Remodelacdo, Construcdo e/ou de Expansdo da rede de jardins
infantis no municipio;

» Consolidar o programa das cantinas escolares do pré-escolar e melhorar a dieta alimentar das
criancas e alunos;

» Promover a criagdo de um Programa Municipal de Mérito Escolar, alinhado com as
especificidades e a visdo para 0 municipio;

» Consolidar o Programa de Transporte Escolar, trazendo para 0 mesmao, parceiros locais, regionais,
nacionais e estrangeiros, publicos e/ou priva

» dos, pessoas singulares e/ou ONGs;

» Promover encontros com estudantes, pais e encarregados de educagao do municipio;

» Fomentar Parcerias com InstituicGes de Ensino Superior, com vista a incrementar o0 numero de
vagas atribuidas a estudantes do municipio, mas também, para negociar descontos e outros
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beneficios para ambas as partes, na area da investigacdo, comunicacgdo, estagios, prestacdo de
servicos e realizagdo conjunta de eventos académicos;

> Impulsionar o habito da leitura, engajando fortemente no Programa Nacional de Leitura,
apostando na materializacdo de projetos e atividades que estimulem o gosto pela leitura e pelo
livro;

» Elaborar a Carta Educativa Municipal,

» Implementar Programa de Comemoracdo de Efemérides (dmbito local, nacional e internacional)

ligadas a Educacao.

Juventude

» Reforco do Programa de Sensibilizacdo / Prevencdo da problematica da Gravidez na
Adolescéncia, Alcoolismo e Substancias Psicoativas, ou em conflito com a lei, com enfoque na
juventude;

» Criar e Operacionalizar o Conselho Municipal da Juventude;

» Impulsionar um Programa de Capacitacdo e Reforco Institucional das Associacdes e Grupos
Juvenis que atuam no municipio;

» Promover Programa Municipal de atividades de ocupacdo de tempos livres dos jovens.

» Impulsionar um Programa Municipal de Voluntariado Jovem.

> Elaborar a Carta da Juventude / Plano Municipal da Juventude, de modo a identificar os principais
desafios e as principais oportunidades e linhas de politica e atuacdo, com vista a dar respostas aos
principais anseios de um concelho maioritariamente jovem (sensivelmente 80%);

> Programa de Comemoracdo de Efemérides (ambito local, nacional e internacional) ligadas a

Juventude.

Desporto, Lazer e Ocupacdo de Tempos Livres

> Realizar a Gala Anual do Desporto (Gala de Campedes), a nivel do municipio;
» Organizacéo e realizacdo da Corrida ao Berco, bem como de outras competicdes de atletismo,
caminhadas, entre outras atividades desportivas e de lazer.
» Impulsionar a¢6es de Formacgao e Capacitacdo de Agentes e Associagdes / Clubes Desportivos do
municipio;
> Impulsionar o Desporto Inclusivo, de modo a ndo deixar ninguém para tras.
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Criacédo e Operacionalizagdo do Conselho Municipal do Desporto;

Impulsionar o apoio a Torneios de Futsal, Futebol, Tegball, Basquetebol, Andebol, Atletismo,
Boxe e outras modalidades;

Fomentar a realizacdo de colonias de férias e atividades de animacdo sociocultural com as
criangas, adolescentes e jovens do municipio.

Promover a criagédo do Dia Municipal do Desporto.

Impulsionar um Programa de reabilitacdo, manutencdo e de edificacdo de infraestruturas
desportivas no municipio;

Fomentar a aquisicdo de equipamentos de varias modalidades desportivas;

Impulsionar a criagéo de parques de diversao e de lazer;

Programa de Comemoracdo de outras Efemérides (dmbito local, nacional e internacional) ligadas

a Desporto, Lazer e Ocupacdo de Tempos Livres.

Transporte e Transito

>

Estruturar e Operacionalizar de um Programa de Gestdo de Frota das viaturas ao servi¢o da
CMRGS, visando maior eficiéncia e eficacia;

Criar parques de estacionamento para viaturas e utilitarios, no centro historico e demais
localidades do municipio;

Promover a melhoria da sinalizacdo vertical e horizontal, e passadeiras pedonais, no centro
histdrico e demais localidades do municipio;

Elaborar um Plano Municipal de Acessibilidades, Mobilidade e Transportes.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO

A satisfacdo das necessidades coletivas das populagdes requer um conjunto de meios, para 0s
quais, sdo necessarias a arrecadacao de receitas e a realizacdo de despesas. Este processo, no municipio,
é da responsabilidade da Camara Municipal, razdo pela qual elabora 0 Orgcamento Municipal, onde prevé
as receitas a arrecadar, e fixa as despesas as realizar, observando os principios e regras do equilibrio

orcamental.

O Orcamento do Municipio da Ribeira Grande de Santiago, para o ano de 2024, elencou as
prioridades para o desenvolvimento sustentdvel e harmonioso do Municipio, de modo a garantir a

melhoria das condicGes de vida de suas populaces.

Na elaboracdo deste valioso instrumento de gestdo, teve-se como suporte o diagnostico e a
hierarquias das necessidades obtidas, quer seja, nos encontros realizadas nas comunidades, bem como
através de recolha de subsidios de conselheiros e lideres de opinido, conhecedores das necessidades e
anseios da populacdo de Ribeira Grande de Santiago. Pautou-se, pois, pela avaliacdo e previséo dos

recursos financeiros disponiveis e a arrecadar e as despesas a realizar.

Este instrumento de gestdo previsional, decorrente do planeamento operacional, deve garantir o
cumprimento dos principios e regras legalmente estabelecidos. A sua regulamentacdo consta na Lei n.°
79/V1/2005, de 05 de setembro, que aprova a Lei das Finangas Locais, as normas especificas da Lei n.°
134/1V/95, de 03 de julho (Estatuto dos Municipios) e esta adaptado as exigéncias do novo classificador
orcamental, estabelecido pelo Decreto-Lei n® 37/2011, de 30 de dezembro, que se aplica com as

necessarias adaptacdes aos Municipios.

Com efeito, no quadro do novo classificador orcamental definido pelo preceito legal referido que
orienta a elaboracéo e reconfiguracdo deste orcamento, as receitas publicas sdo classificadas, conforme

dispde o seu artigo 3°, em Receitas Correntes e Receitas de Capital.

As receitas Correntes, sdo as que se repercutem no patrimonio ndo duradouro da autarquia e séo
provenientes de rendimentos no periodo orgcamental, quer pelo aumento do ativo financeiro, quer pela
reducdo do patrimonio ndo duradouro, esgotando-se 0 processo da sua cobranca dentro do periodo

financeiro anual.
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Designam-se por receitas de Capital, as receitas arrecadadas pela autarquia que alteram o seu
patriménio duradouro, porque aumentam o ativo e passivo de médio e longo prazo, ou reduzem o

patrimonio duradouro da autarquia.

O presente Orcamento cumpre com as regras e principios orgamentais, nomeadamente, com o

principio do Equilibrio Orcamental, o Principio da Unidade e o Principio da Universalidade.

MAPA RESUMO DA PREVISAO ORCAMENTAL

O Mapa | das Receitas do Orcamento Municipal para o ano econémico de 2023, que integra 0s Impostos,
as Transferéncias, Outras Receitas, Ativos Nao Financeiros, Ativos Financeiros e Passivos financeiros
ascende ao valor global de 470.808.390$00 (quatrocentos e setenta milhdes, oitocentos e oito mil,
trezentos e noventa escudos), o que significa um crescimento em termos absolutos de 30.454.464$00
(trinta milhGes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e quatro escudos),
correspondente a 6.46%, comparativamente ao orcamento apresentado em 2023.

Como se podera verificar da analise a estrutura or¢camental refletida no quadro seguinte, encontra-se
assegurado “ex. ante”, o cumprimento do principio do equilibrio or¢amental, estabelecido no art.® 24°, n°
1 e 2 da Lei n.° 79/V1/2005, de 05 de setembro, que aprova o Regime Financeiro das Autarquias Locais,
segundo o qual o orcamento devera prever 0s recursos necessarios para cobrir todas as despesas nele

inscritas, devendo as receitas correntes ser pelo menos igual as despesas correntes.

Previsdo Orcamental

Tabela 1 Previsdo Orgamental

Receita Total 470.808.390$00 - 100% Despesa Total 470.808.390$00 - 100%
Corrente 195.038.084%00 - 41,42% | Corrente 195.008.649%00 - 41,42%
Capital 275.770.306%$00 - 58,57% | Capital 275.799.741%00 - 58,58%

As receitas correntes previstas para o ano de 2024, no montante de 195.038.0843$00 (cento e
noventa e cinco milhdes, trinta e oito mil, oitenta e quatro escudos), comparativamente as despesas
correntes fixadas para o mesmo periodo, no montante de 195.008.649$00 (cento e noventa e cinco
milhdes, oito mil, seiscentos e quarenta e nove escudos), apresentam um diferencial positivo no valor
de 29.435%00 (vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco escudos), o qual ira contribuir para

financiar as despesas de capital, refor¢cando desta forma a capacidade de investimento municipal.
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No que concerne as receitas correntes, a Cadmara Municipal optou por uma previsdo baseada em
prudéncia, sendo certo que seré realizado esfor¢o no sentido de aumentar as receitas de cobranga do 1UP
e Taxas Municipais, através de uma melhor fiscalizacao e eficiéncia dos servigos da administracéo fiscal

municipal.

O graéfico que se segue ilustra a evolugdo dos or¢camentos municipais nos ultimos 5

(cinco) anos:

Evolucéo dos Orcamentos Municipais
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Tabela 2 Evolugdo dos Orgamentos Municipais

RECEITA PREVISIONAL
Mantiveram-se os fundamentos que sustentaram a previsdo da receita em anos anteriores, por forma a

garantir a uniformizacéo dos critérios de previsdo. O exercicio efetuado a previséo da receita é cada vez
mais prudente, com a apresentacao de estimativas mais equilibradas e que asseguram o equilibrio das

contas do Municipio.
A proposta orgamental para o ano de 2024 denota uma total coeréncia e realismo nas proje¢des ao ndo

contemplar a inscricdo orcamental de projetos para 0s quais ndo estdo garantidas, a priori, as fontes de

financiamento.
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Estrutura das receitas

A previsdo da receita municipal para o ano de 2024, ascende a 470.808.390$00 (quatrocentos

e setenta milhdes, oitocentos e oito mil, trezentos e noventa escudos), sendo que
195.038.084%00 (cento e noventa e cinco milhdes, trinta e oito mil, oitenta e quatro escudos),
correspondem a receitas orcadas a titulo corrente e 275.770.306$00 (duzentos e setenta e cinco
milhdes, setecentos e setenta mil, trezentos e seis escudos), a receitas de capital, conforme ilustra o

grafico a sequir apresentado:

Reparticdo da Receita Previsional - 2024

= Receitas Correntes = Receitas de Capital

Grafico 1Reparti¢do da Receita Previsional-2024

As principais fontes de receitas de natureza corrente representam cerca de 41.42% do total
estimado e observa um crescimento de 8,65% face ao valor previsto no Orgamento do ano anterior,
sendo de destacar neste ambito, o predominio das rubricas das Transferéncias Correntes, seguida
dos Impostos e Outras Receitas, que perfazem cerca de 41,42 % das receitas correntes municipais.

Transferéncias Correntes Impostos Outras Receitas
25,02% 4,68% 11,72%

Na estrutura das Receitas Correntes e para o periodo em analise, a proveniéncia resultante das
transferéncias correntes, uma fonte privilegiada de financiamento, que enquadram o FFM (Fundo
de Financiamento Municipal), a titulo de participacédo nos impostos do Estado, traduzindo recursos
financeiros, auferidos sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de despesas,
continua a ser a maior componente da receita do Municipio, representando 24,60 % do orcamento
total das receitas.
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Ao nivel dos impostos, continua a destacar-se as receitas fiscais or¢adas em sede do IUP (Imposto
Unico sobre o Patrimonio) que, neste orcamento, ascendem a 20.000.000$00 (vinte milhdes,
escudos). A sua previsao foi estabelecida tendo em conta os principios da ponderacéo e da contencdo
e com base nos dados da cobranca dos Gltimos anos.

Os restantes cerca de 58,57 % da receita orcada correspondem a Receita de Capital, consumindo 41,42
% da receita total estimada para 2024.

O Mapa XI, em anexo, ilustra a origem e a aplicacdo dos fundos previstos para o0 ano de 2024.

DESPESA PREVISIONAL

Critérios adotados na previsdo das despesas

Em sede de orcamentacdo da despesa, e prosseguindo a linha de orientacdo que tem sido adotada
nos ultimos anos, permanece como objetivo, uma gestao rigorosa e prudente, procurando-se em
simulténeo, assegurar aos municipes melhores servicos e melhor qualidade de vida, sem nunca
descurar a sustentabilidade das financas locais.

A realizacdo das Despesas tem como principio fundamental, e no ambito das competéncias
conferidas ao Municipio, a afetacdo de recursos ao desenvolvimento de atividades para satisfazer
as necessidades da populagéo local.

As despesas sdo classificadas, orcamentalmente, segundo o trindmio: funcional, organica e
econdmica. De acordo com a classificacdo econdmica das despesas, estas podem ser correntes ou de
capital.

As despesas correntes influenciam o patriménio ndo duradouro dai resultando uma diminuicédo do
ativo liquido. Tomam-se como exemplos as despesas de funcionamento que se evidenciam através
da aquisicédo de bens e servigos correntes.

As despesas de capital sdo todas aquelas que incrementam o patrimoénio duradouro da autarquia,
tais como edificios, viaturas, equipamentos, entre outros.

O processo de orcamentacdo previsional, iniciou-se com a afericdo e inscricdo das despesas
obrigatorias derivadas da satisfacdo de compromissos assumidos contratualmente pelo Municipio,
designadamente, os encargos fixos e permanentes com o pessoal, com o funcionamento
(comunicagdes, energia, agua, combustiveis, etc.) e com a satisfacdo do servico da divida
(amortizacdes e juros).

No que a previsdo da despesa diz respeito, 0s montantes orcamentados, refletem as medidas de
ponderacdo e de contengdo na sua previsdo, determinadas pelos efeitos da conjuntura sobre as

finangas municipais que aconselham que a gestdo orcamental seja condicionada, em termos de
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principio, as despesas prioritarias, necessarias e indispensaveis, sob pena de poder influenciar o

défice orcamental maximo esperado para este ano.

Quadro das despesas por centro de custo

Tabela 3 Quadro das despesas por centro de custo

N° Despesas por Dire¢do Orgamento Peso %
1 Assembleia Municipal 3576120 0,76%
2 Gabinete de Apoio ao Presidente 12733176 2,70%
3 Gabinete Dos Vereadores 8 024 480 1,70%
4 Delegacdo Municipal 4 362 833 0,93%
5 Direcdo de Servico de Administracéo e Recursos Humanos 140 103 869 29,76%
6 Direcdo de Servigo de Comunicacdo e Imagem 4171781 0,89%
7 Direcdo de Servico de A¢do Social e Saude 9722570 2,07%
8 Direcdo de Servico de Educacdo, Juventude, Desporto e Transporte 24539 591 5,21%
9 Direcdo de Servico de Gestdo Urbanistica 189 699 546 40,29%
10 Direcdo de Servico de Ambiente e Saneamento 59 616 829 12,66%
11 Direcdo de Servigo de Cultura. Patriménio e Turismo 9413 259 2,00%
12 Direcéo de Servico de Gestéo Financeira 4 844 336 1,03%
470 808 390 100%

Estrutura das Despesas

Cumprindo o principio do equilibrio orcamental previsto na Lei das Financ¢as Locais, 0 orcamento
preveé os recursos necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo
menos iguais as despesas correntes. A despesa total estimada, para 2024, situa-se nos 470.808.390$00
(quatrocentos e setenta milhdes, oitocentos e oito mil, trezentos e noventa escudos).

Como ja atras se referiu, encontra-se igualmente assegurado o disposto nos n.% 1 e 2 do artigo 24.°
do Regime Financeiro das Autarquias Locais (Lei n.° 79/V1/2005, de 05 de setembro), o qual define
expressamente que o orcamento deverd prever 0S recursos necessarios para cobrir todas as
despesas, devendo as receitas correntes ser pelo menos igual as despesas correntes.

A despesa total é repartida em despesa corrente, ou seja, 41,42 %, e despesa de capital, 58,58%, de

acordo com o grafico a seguir indicado.
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Reaparticdo das Despesas - 2024

= Despesas Correntes = Despesas de Capital

Graéfico 2 Reparticdo das Despesas- 2024

Como habitualmente as dotagfes previstas nas despesas correntes (195.008.649$00)
assumem maior preponderancia face as de capital (275.799.741$00).

No ambito das despesas correntes, mantém-se o predominio das despesas com 0
pessoal, que totalizam o montante de 86.625.070300 (oitenta e seis milhdes, seiscentos
e vinte e cinco mil, setenta escudos), 0 que representa em termos absolutos um aumento

de (0.85%), face ao orcamentado para 2023.

Desagregacédo da Despesa com Pessoal

Analisada a desagregacao da despesa com o pessoal, verifica se que o peso maior corresponde a
rubrica “Remuneragdes certas e permanentes” (16,70% das despesas com o pessoal), onde se incluem
0s vencimentos e salarios dos funcionarios.

Seguem-se as despesas com a “Seguranca Social” dos colaboradores (1,70% das despesas com 0
pessoal), as quais visam assegurar 0s pagamentos a Seguranca Social, etc.

A alguma distancia dos anteriores, surgem os “Abonos variaveis” (1,67% das despesas com 0
pessoal) que enquadram as horas extraordinarias, abono para falhas, etc.

Quanto as Despesas de Capital, que no nosso classificador se enquadram nos Ativos Nao
financeiros, e que consubstanciam o Programa de Investimentos Municipais (Mapa X), estao
orcamentadas no valor de 265.318.899$00 (duzentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e dezoito

mil, oitocentos e noventa e nove escudo).
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Passamos de seguida, a analisar a reparti¢do da despesa por um critério de agregacao que ndo o da rubrica

economica:
Reparticdo das Despesas por Critério de Agregacao

Cddigo Despesas Orgamento %
1 Despesas correntes 195 008 649 41,42%
02.01 Despesas com pessoal 86 625 070 18,40%
02.02 Aquisicio de bens e servigos 71 582 658 15,20%
02.03 Consumo de capital fixo 0 0,00%
02.04 Juros e outros encargos 13 006 890 2,76%
02.05 Subsidios 0 0,00%
02.06 Transferéncias 949 155 0,20%
02.07 Beneficios sociais 2 464 875 0,52%
02. 08 Outras despesas 20 380 000 4,33%
2 Despesas de capital 275799 741 58,58%
03.01 Ativos ndo financeiros 265 318 899 56,35%
03.03 Passivos financeiros 10 480 842 2,23%

Total 470 808 390 100%

Nas despesas de funcionamento da autarquia predominam, como habitualmente, as despesas com
0 pessoal e a aquisicéo de bens e servicos correntes, onde se incluem:

Ao nivel dos bens: a aquisicao de matérias primas e subsidiarias (materiais para realizacdo de obras
por administracao direta), combustiveis e lubrificantes (gaséleo), materiais de escritério, pecas para
reparacdo de viaturas, equipamentos de protecdo individual e materiais de limpeza, etc.;

Ao nivel dos servigos, os consumos de energia e agua, comunicacoes, servicos de limpeza e seguranca
dos edificios municipais, formacao, seguros, comunica¢des moveis e fixas, publicidade, estudos e

pareceres, assessorias técnicas, assisténcias técnicas.

CUMPRIMENTO DOS LIMITES LEGAIS COM O PESSOAL

O montante das despesas com o0 pessoal projetado para 2024, totaliza 86.625.070$00 (oitenta e
seis milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, setenta escudos), 44,41% da receita ordinaria
prevista no orcamento, o que demonstra a preocupacdo da Camara Municipal em cumprir 0s
limites estipulados por lei, designadamente, no artigo 32° n° 3 da Lei das Financgas Publicas. Nos
termos da referida lei, as despesas com o pessoal, incluindo os Encargos Provisionais com o pessoal,

ndo podem exceder 50% das receitas correntes previstas no orgamento.
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POUPANCA CORRENTE

O orcamento para 2024 tem subjacente um nivel de poupanca corrente (saldo corrente liquido) de
29.435%00 (vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco escudos), facto que, a luz do Principio do
Equilibrio Orcamental, permite que se assista a uma canalizacdo de receitas correntes para
financiamento de despesas de capital e que se cumpra a regra de equilibrio orcamental, expressa
no artigo 24°, n° 2 do preceito legal que define o Regime Financeiro dos Municipios, que determina
gue as Receitas Correntes serdo pelo menos, iguais as Despesas Correntes.

ANALISE DAS DESPESAS SEGUNDO CLASSIFICACAO ORGANICA

A proposta de orcamento para o ano de 2024, fixa em 470.808.390$00 (quatrocentos e setenta
milhdes, oitocentos e oito mil, trezentos e noventa escudos), as despesas de funcionamento da
Céamara Municipal da Ribeira Grande de Santiago, o que corresponde a 41,42% das despesas previstas

a realizar no préximo ano.

De um modo geral, verifica-se um aumento das despesas nas diferentes unidades organicas,

conforme ilustra o Mapa VII apenso ao or¢camento.

Ao analisar o referido mapa, cuja funcdo néo se restringe apenas ao resumo das despesas, mas também a
sua distribuicdo, verifica-se que a Direcdo de Servico de Gestdo, urbanistica, que por exceléncia é o
Orgao de Execucdo dos Investimentos Camararios, é a unidade organica que mais verba absorve
com 189.699.5463%00 (cento e oitenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e nove mil, quinhentos e

guarenta e seis escudo) cerca de 40,29 % do total das despesas.

A Direcao de Servico de Administracdo e Recursos Humanos, é 0 servi¢o que se segue, COm uma
dotacdo estimada em 140.103.869$00 (cento e quarenta milhdes, cento e trés mil, oitocentos e

sessenta e nove escudos), cerca de 29,76% do total global das despesas.

Os gastos previstos para a Direcdo de Servico Ambiente e Saneamento totalizam 59.616.829$00
(cinquenta e nove milhdes, seiscentos e dezasseis mil, oitocentos e vinte e nove escudos), cerca
12,66%.
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Os gastos previstos para a Diregdo de Servico de Educacdo, Juventude e Desporto perfazem
24.539.591%00 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e trinta e nove mil, quinhentos e noventa e um

escudos).

As despesas estimadas para o Gabinete de Apoio ao Presidente da Camara Municipal, ascendem a
12.733.1763$00 (doze milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, cento e setenta e seis escudos), cerca de
2,70% do total global das despesas.

As despesas programadas para os servicos de A¢do Social e Saude ascende os 9.722.570$00 (nove

milhdes, setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e noventa e quatro escudos), cerca de 2,07%.

As despesas programadas para o Direcdo de Servigo de Cultura, Patriménio e Turismo, ascendem a
9.413.259%00 (nove milhdes, quatrocentos e treze mil, duzentos e cinquenta e nove escudos), cerca
de 2% do total global das despesas.

As despesas estimadas para o Gabinete dos Vereadores, ascendem a 8.024.480300 (oito milhdes, vinte

e quatro mil, quatrocentos e oitenta escudos), cerca de 1,70 % do total global das despesas.

Prevé-se uma despesa a rondar 4.844.336$00 (quatro milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil,

trezentos e trinta e seis escudos), cerca de 1,03% para a Direcao dos servi¢os Financeiros.

As despesas estimadas para o Delegacdo Municipal, ascendem a 4.362.833$00 (quatro milhdes,
trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e trinta e trés escudos), cerca de 0,93 % do total global das

despesas.

As despesas programadas para a Direcdo de servicos de Comunicacdo e Imagem e economia
municipal ascende os 4.171.781$00 (quatro milhdes, cento e setenta e um mil, setecentos e oitenta e um

escudos), cerca de 0,89%.

A Assembleia Municipal, 6rgdo fiscalizadora da atividade municipal, canaliza cerca de 0,76%

(3.576.120%00), das verbas afetas ao investimento.
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INVESTIMENTOS

O Municipio da Ribeira Grande de Santiago tem de modo sustentado, ao longo dos anos, dado
continuidade as politicas de desenvolvimento municipal nos termos do cumprimento da sua missao
sustentada na construcdo de um concelho coeso, solidario, centrado nas pessoas e que promove a

inclusao social e territorial.

O reforgo da coesdo social e territorial do Municipio, assim como a promocao da sustentabilidade
ambiental constituem o referencial estratégico do Programa de Investimento Municipal, que se
encontra estruturado em Programas e Subprogramas, devidamente discriminados em projetos, no
montante de 265.318.899%$00 (duzentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e dezoito mil, oitocentos e
noventa e nove escudos), 0 que corresponde a 56,35% do total global do orgamento, permitindo ao
Municipio realizar um programa diversificado de atividades nos mais diversos sectores, através da

construcdo, reabilitacdo e requalificacdo de uma rede de infraestruturas so6cio comunitérias.

O Mapa X reflete a distribuicéo dos investimentos para 2024, por setores, Como a seguir se descreve:

ANALISE DE DESPESAS POR EIX0S, PROGRAMAS E SUBPROGRAMAS (MAPA X).

CAPITAL HUMANO

A materializacdo de politicas de gestao de recursos humanos que reforcem o espirito de equipa e a
coesdo (team building), bem como a identidade e cultura organizacional, o investimento na
educacao, desporto e cultura sdo objetivos deste eixo programatico. Orcado em 56.301.060$00

(cinquenta e seis milhdes, trezentos e um mil e sessenta escudos), este eixo abarca os programas da
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Educacio e Desporto, com os subprogramas “Melhoria da qualidade do ensino Pré-escolar”,

“Melhoria da Qualidade do Ensino Primario” e “Generalizacdo da Pratica Desportiva”.

TRANSVERSAL

Este eixo enquadra os programas Juventude e Ambiente, com o0s subprogramas “Participagao e
Representacio dos Jovens” e “Gestio Equilibrada dos Recursos Naturais” num total de

3.540.000$00 (trés milhdes, quinhentos e quarenta mil escudos).

BOA GOVERNACAO

Com um orgamento a rondar os 43.153.500$00 (quarenta e trés milhGes, cento e cinquenta e trés
mil, quinhentos escudos), o eixo integra o programa “Reforma do Estado e da Administracio
Publica”, com o subprograma “Modernizacio da Administracio Piblica”, que tem como objetivo
a inovacao e a qualificacdo da prestacdo do servico publico, num quadro de rigor e transparéncia
na gestao da coisa publica, assente na implementagiio do conceito de “balcido unico” municipal, que

aproxima a administracdo dos municipes.

INFRAESTRUTURACAO

O eixo propbe o desenvolvimento sustentado e equilibrado do Municipio e a promoc¢do de
intervencdes de qualificacdo e de requalificacdo urbana em termos da valorizacdo de espacos
publicos.

Apresenta um or¢camento total de 101.197.068%00 (cento e um milhdes, cento e noventa e sete mil,
sessenta e oito escudos), com destaque para 0s programas “Ordenamento do Territorio”,
“Saneamento Basico”, “Infraestruturas e Transportes” e “Requalificacio Urbana e Habita¢do”,
que apresentam 0s seguintes orgamentos:

» Ordenamento do Territorio, com um orcamento de 1.300.000$00 um milhéo,
trezentos mil, escudos), propde a adequacdo a elaboracédo de PDs de varias
localidades, implementacao de cadastros e aquisicdo de um software.

» Saneamento Bésico, or¢cado em 15.210.000$00 (quinze milhdes, duzentos e dez
mil escudos), com projetos e acdes direcionadas para a requalificacdo de

cemitérios e para melhoria do sistema de recolha dos residuos so6lidos.
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» Infraestruturas e Transportes, previsto em 32.700.000300 (trinta e dois
milhdes, setecentos mil escudos), com destaque para 0s projetos que visam
garantir as condicdes de seguranca das estradas para a circulacéo, construcao
de arruamentos, passeios e estacionamentos;

» Requalificacdo Urbana e Habitacional, orcamentado em 51.987.068%$00
(cinquenta e um milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, sessenta e oito

escudos).

COESAO SOCIAL

Estimado em 53.217.271%00 (cinquenta e trés milhdes, duzentos e dezassete mil, duzentos e setenta

e um escudos), este eixo integra os programas “Habita¢ao Social” e “Protecao Social”.

O programa Habitacdo Social, orcamentado em 33.607.271$00 (trinta e trés milhGes, seiscentos e
sete mil, duzentos e setenta e um escudos), visa a melhoria das condi¢Ges de habitabilidade das
familias em situacéo de vulnerabilidade, com a¢6es direcionadas para a reabilitacdo de moradias
degradadas, construgdo de casas de banho e execucdo do programa de entalhamento em Cidade
Velha.

O programa “Protecao Social” estimado em 19.610.000$00 (dezanove milhdes, seiscentos e dez mil
escudos) destina-se a apoiar as iniciativas locais de desenvolvimento comunitario, construcao de

pocilgas e realizacdo do cadastro social unico.

EIXO COMPETITIVIDADE

O eixo da competitividade perspetiva a implementacéo de atividades economicas locais ligados ao
sector agricola, bem como a promocao de atividades geradoras de rendimento para as familias mais

afetadas com o mau ano agricola.
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Com o programa Agricultura num total de 8.000.000$00 (oito milhdes de escudos), contempla o
subprograma “Valorizacio dos Recursos Naturais e Desenvolvimento Agro-Silvo-Pastoril”.

Analisando a distribuicdo das verbas por eixos, constata-se que o eixo “Infraestruturacdo”
reconhecido como fator essencial para o desenvolvimento sustentado e equilibrado do Municipio,
reforga a sua primazia em termos do investimento programado para 2024, com um montante total de
despesa planeada em 101.197.068%00 (cento e um milhdes, cento e noventa e sete mil, sessenta e oito
escudos), valor que representa 38% da despesa setorizada para o proximo ano, expressa uma clara
aposta no ordenamento do territorio, na requalificacdo de espacos publicos e salvaguarda do
ambiente, através da implementacdo de solucdes e medidas que reforcem a eficacia e eficiéncia das
atividades da limpeza e recolha de residuos sélidos, conservacdo e manutencao de espacos verdes,

entre outros.

O eixo “Capital Humano”, que integra os programas educacio e desporto, a segunda maior
componente das despesas de investimentos, canaliza um volume de despesa estimada em
56.301.060$00 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e um mil e sessenta escudos), correspondente a
21,22% do total global das despesas de investimento previstas para o ano de 2024.

O conjunto de projetos e acOes que integram esses programas refletem as prioridades municipais,
no apoio as organizagdes desportivas e culturais, com intervencéo direta no tecido social e cultural
do Municipio e na manutencdo de apoios socioeducativos, facilitadores da promocédo do acesso a
educacdo e ao ensino, de forma a apoiar na superacdo das dificuldades que afetam a vida das
familias mais carenciadas.

Segue-se o eixo “Competitividade”, com projetos direcionados para o relancamento da agricultura
de sequeiro e de regadio, bem como a realiza¢do de atividades econémicas geradoras de rendimento,
a serem implementados em parceria com a Delegacdo do Ministério da Agricultura, para a
mitigacdo do mau ano agricola.

Constatando-se que a pobreza e a exclusdo social, fendmenos estruturais e multidimensionais,
demandam a execucédo de politicas publicas inclusivas e solidarias geradoras de integracéo social,
0 eixo Coesao Social no qual se insere o programa Habitacao Social, uma das maiores necessidades
das populagdes, assume particular importancia na recuperacdo das habitacdes degradadas das
familias carenciadas, prosseguindo a melhoria continuada das condic¢des de habitabilidade dos mais
desfavorecidos.

O eixo Boa Governagdo, que investe na moderniza¢cdo administrativa e melhoria das condigdes
organizacionais, outra grande prioridade da governacdo municipal, absorve o montante de

43.153.500%00 (quarenta e trés mil milhdes, cento e cinquenta e trés mil, quinhentos escudos), para
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garantir a eficcia e a eficiéncia dos servicos e colocar o Municipio da Ribeira Grande na linha da
frente da acessibilidade aos servicos e garantir o compromisso e a obrigatoriedade de uma agéo
assente na transparéncia das decisoes e das agoes.

O Mapa de Investimentos Publicos Municipais (mapa X em anexo) infra, apresenta a estrutura dos
projetos de investimentos para o ano de 2024.

Estrutura dos Projetos de Investimentos

Tabela 4Estrutura dos Projetos de Investimentos

Eixo Projetos Valores Previstos 2023 Valores Previstos 2024 Variagdo peso %

1| Capital Humano 41 414 325,00 56 301 060,00 14 886 735,00 26%
2 | Boa Governagao 29 053 975,00 43 153 500,00 14 099 525,00 33%
3| Transversal 2 550 000,00 3450 000,00 900 000,00 26%
4 | Infraestruturacao 122 910 093,00 101 197 068,00 -21 713 025,00 -21%
5 | Competitividade 11 000 000,00 8 000 000,00 -3 000 000,00 -38%
6 | Coesdo Social 47 361 748,00 53217 271,00 5 855 523,00 11%

Total 254 290 141,00 265 318 899,00 11 028 758,00 0,37
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- CONCLUSAO —

A implementacdo bem-sucedida do Plano de Atividades da Camara Municipal de Ribeira Grande de
Santiago pode depender de diversos fatores criticos de sucesso.

Em primeiro lugar, para a implementacdo efetiva do mesmo, pressupde-se um ndo agravamento da

conjuntura geopolitica internacional ou o surgimento de quaisquer emergéncias sanitarias globais, iguais
as que vivenciamos todos, desde 2020, na medida em que Cabo Verde e 0s municipios sdo extremamente
vulneraveis aos choques externos importados de outras latitudes, considerando a nossa insularidade,
dispersao territorial e elevado grau de dependéncia das importacdes e dos mercados emissores de turismo
para 0 nosso pais.

Em segundo lugar, este Plano e Orcamento esta estribado no pressuposto de que em 2024, a edilidade

conseguira garantir os recursos financeiros necessarios para a implementacdo satisfatoria da Agenda
Governativa Municipal.

Desde logo, pela via de um refor¢co das verbas transferidas pelo Estado, mas também por meio de um
esforco interno adicional de maior encaixe de receitas fiscais municipais.

Por outro lado, este Plano e Orcamento, pressupde a utilizacdo do remanescente do crédito contraido pelo
municipio junto ao setor bancéario nacional, de modo a juntar os esforgos e a estratégia global subjacente
a implementacdo satisfatoria dos programas e projetos que constam do documento ora apresentado, tendo
em conta as prioridades e 0s contextos emergentes.

Em terceiro lugar, consideramos como fator critico de sucesso a capacidade para impulsionar uma forte

rede de cooperacao e colaboragcdo com municipios geminados e entidades regionais e internacionais, num
esforco de fortalecer a nossa capacidade de resiliéncia e de implementacdo da agenda, partindo do
pressuposto que a conjuntura internacional ndo se alterard ou agravard, a luz do contexto em que €
apresentado o presente Plano de Atividades e Orgcamento para 0 proximo ano.

Em quarto lugar, o sucesso sO podera ser satisfatorio, reforcando a nossa capacidade técnica e

administrativa, de modo a impulsionarmos a nossa capacidade de resiliéncia e de adaptacdo as mudancas,

orientadas para os grandes objetivos e resultados esperados contemplados por este documento.

Em quinto lugar, serd determinante a operacionalizacdo de um sistema continuo de monitorizagéo e
avaliacdo da implementacdo dos varios programas e projetos, por forma a atempadamente serem
corrigidas inconformidades na execucao da agenda governativa municipal.

Em sexto e ultimo lugar, e porque acreditamos que o sucesso da implementacdo também residira no grau

de engajamento da comunidade, consideramos essencial reforcar os canais de comunicagéo e de didlogo

com as populacgdes, de modo a garantir que 0s programas e 0S projetos previstos no presente documento
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continuam sendo prementes e prioritarios, a luz das mudangas e transformacdes que certamente emergirao
ao longo de 2024.

Salvaguardando todas estas dimensdes, a equipa camardria acredita que a execucdo do Plano de
Atividades e Orcamento para 2024 sera satisfatoria, na medida em que 0 mesmo esta em linha com as

politicas nacionais e o anseio das populagdes de Ribeira Grande de Santiago.
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